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101 Exercices corrigés de comptabilité de gestion pour s’entraîner 
et 1 Cas de synthèse corrigé, type sujet d’examen, pour pratiquer 
cette discipline complexe.
L’auteur propose 101 exercices variés dans leur contexte et leur niveau de 
difficulté ; les corrigés permettent d’expliquer la méthode de calcul 
et de comprendre, pas à pas, les composantes de chaque approche 
de calcul de coût et de mesurer le niveau d’apports mais également de 
complexité à prévoir dans la mise en œuvre. Cette nouvelle édition intègre 
1 Cas de synthèse corrigé conforme à l’épreuve de l’examen.
Tout y est développé et méthodiquement expliqué au travers de 11 parties :
•	La typologie des charges
•	Le calcul des différentes marges
•	Les indicateurs de risque d’exploitation
•	Les coûts moyens et coûts marginaux
•	Les coûts partiels et la prise de décision
•	Les coûts partiels et la valorisation des stocks
•	La problématique de répartition des charges indirectes
•	Les coûts complets avec la méthode des centres d’analyse
•	Les coûts complets en méthode basée sur les activités
•	La valorisation des stocks en coûts complets
•	La méthode de l’imputation rationnelle des charges fixes
Ce livre met donc l’étudiant en situation d’appliquer les principes et 
les mécanismes fondamentaux de la comptabilité de gestion et de 
vérifier leur bonne application.
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LA COLLECTION TRAITE DE :

•	La comptabilité : Comptabilité générale – Comptabilité de gestion – 
Comptabilité des sociétés

•	L’analyse financière

•	Le contrôle de gestion

•	La fiscalité

•	Le droit : Introduction au droit – Droit des sociétés – Droit commercial 
et des affaires – Droit social – Institutions de la France – Institutions de 
l’Union européenne

•	L’économie

•	Le marketing

•	Les relations humaines



Cet ouvrage s’adresse aux étudiants d’IUT Gestion des Entreprises et Administrations, 
classes préparatoires HEC, Licence et Master inscrits dans les filières AES «  Contrôle, 
Comptabilité, Audit », étudiants des écoles de commerce mais également aux étudiants 
d’écoles d’ingénieurs avec des cours de gestion, désireux de se préparer activement pour 
leurs examens / concours en comptabilité de gestion.

L’auteur propose dans cet ouvrage de nombreux exercices variés dans leur contexte et leur 
niveau de difficulté autour de onze chapitres.

Chaque chapitre traite d’un thème particulier lié aux problématiques de calcul de coût.

Après avoir abordé les principaux concepts sur les charges, les marges et autres indicateurs 
financiers au cours des trois premiers chapitres, nous illustrons, sur les deux chapitres suivants, 
leur application à différentes industries et situations nécessitant une prise de décision ration-
nelle par les managers.

Le chapitre 6 mesure les conséquences de la méthode des coûts partiels sur la valorisation 
des stocks.

Les chapitres 7 à 9 illustrent deux méthodes de calcul des coûts complets  : la méthode des 
centres d’analyse et la méthode à base d’activité avant de terminer sur la valorisation des stocks 
(chapitre 10) et le cas particulier de l’imputation rationnelle des frais fixes en chapitre 11.

Cette organisation vous permettra de comprendre, pas à pas, les composantes mêmes de 
chaque approche de calcul de coût et de mesurer à travers les différents exercices, le niveau 
d’apports mais également de complexité à prévoir dans la mise en œuvre.

Un corrigé détaillé et expliqué est prévu pour chaque exercice de l’ouvrage. Il vous est cepen-
dant conseillé de commencer à rechercher par vous-même la solution au problème posé avant 
d’aller lire le corrigé proposé. Votre apprentissage n’en sera que mieux consolidé. Pour vous 
tester en conditions d’examen, j’ai ajouté un cas de synthèse en fin d’ouvrage accompagné 
de son corrigé.

Je vous souhaite un bon entraînement et une pleine réussite.

Jean-Marc LAGODA
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Liste des abréviations utilisées

CA	 : Chiffre d’affaires

CD	 : Charge directe

CF	 : Charge fixe

CI	 : Charge indirecte

CV	 : Charge variable

CVu	 : Charge variable unitaire

DF	 : Charge directe fixe

DV	 : Charge directe variable

HT	 : Hors taxes

IF	 : Charge indirecte fixe

IS	 : Impôt sur les sociétés

IV	 : Charge indirecte variable

K€	 : Kilos euros

MCD	 : Marge sur coûts directs

MOD	 : Main-d’œuvre directe

MP	 : Matière première

MSCV ou MCV	 : Marge sur coûts variables

MSCV u	 : Marge sur coûts variables unitaire

PV	 : Prix de vente

REX ou RE	 : Résultat d’exploitation

SARL	 : Société à responsabilité limitée

SR	 : Seuil de rentabilité

TTC	 : Toutes taxes comprises

TVA	 : Taxe sur la valeur ajoutée
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La typologie
des charges

PARTIE 1PARTIE 1





EXERCICE 1	 Cas Matton

L’entreprise MATTON réalise des audits de conformité sur les installations techniques de 
ses clients. Son personnel est amené à se déplacer sur site pour tester les appareils avec 
des instruments de précision de mesures physiques. Chaque audit consiste en une seule 
visite et fait l’objet d’un compte rendu écrit d’environ cinq pages. Les clients sont situés 
dans un rayon qui n’excède pas 50 km par rapport au siège de MATTON. Aussi, l’indica-
teur d’activité de cette entreprise peut être défini comme le nombre de visites effectuées 
auprès des clients.

MATTON emploie 10 salariés permanents pour une activité normale de 1 000 visites par an. 
En cas de surcroît d’activité, et au-delà des 1 000 visites par an, l’entreprise sollicite l’aide 
d’une entreprise sous-traitante avec qui elle a l’habitude de travailler.

La recherche de clients est confiée à des commerciaux qui sont rémunérés en totalité à la 
commission.

Déterminer si la charge suivante est fixe ou variable :

 ■ Frais de déplacement des auditeurs ;

 ■ Salaires bruts des auditeurs ;

 ■ Amortissement des équipements de mesure ;

 ■ Coût de sous-traitance ;

 ■ Papier d’imprimante ;

 ■ Loyer du siège ;

 ■ Commissions sur ventes.

La distinction 
entre des charges variables 

et des charges fixes

THÈME 1THÈME 1
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CORRIGÉ

Cette classification dépend de l’indicateur mesurant l’activité de l’organisation. Dès lors que 
la charge d’exploitation est directement proportionnelle à l’activité, elle peut être qualifiée de 
charge variable ; dans le cas contraire, c’est une charge fixe.
Dans cet exercice, l’indicateur d’activité nous est précisé comme « le nombre de visites effec-
tuées auprès des clients ».
– ��Frais de déplacement des auditeurs : charge variable car plus les auditeurs effectuent de 

visites plus ils font des kilomètres et plus les frais de déplacement augmentent.
– ��Salaires bruts des auditeurs : c’est une charge fixe car même si les employés n’ont pas de 

visite à opérer, ils seront payés mais la quantité d’auditeurs est définie pour une certaine 
limite quantitative de clients.

– ��Amortissement des équipements de mesure : c’est une charge fixe car indépendante du 
nombre de visites.

– ��Coût de sous-traitance : charge variable car la sous-traitance est sollicitée à chaque fois que 
l’activité augmente.

– ��Papier d’imprimante : chaque visite faisant l’objet d’un rapport papier, on peut donc consi-
dérer cette charge comme variable.

– ��Loyer du siège : la charge locative est indépendante du nombre de visites ; c’est donc une 
charge fixe.

– ��Commissions sur ventes : les visites chez les clients déclenchent des facturations de vente. 
Les commissions sur ventes sont donc des charges variables.




